
$�VHOI-KHOS�RUJDQL]DWLRQ�RIIHULQJ�IULHQGVKLS��XQGHUVWDQGLQJ�DQG�KRSH�WR�EHUHDYHG�IDPLOLHV�
WKDW�KDYH�H[SHULHQFHG�WKH�GHDWK�RI�D�FKLOG� 

͘^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�sĂůůĞǇ��ŚĂƉƚĞƌ 
W͘K͘��Žǆ�ϭϲϯϮϵϰ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕�����ϵϱϴϭϲ 
ϵϭϲ-ϮϴϮ-ϰϲϵϵ 

�-ŵĂŝů͗�ƚĐĨƐĂĐǀĂůůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͗ 
ƚĐĨƐĂĐǀĂůůĞǇ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬƚĐĨƐǀ�� 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬd�&^ĂĐsĂůůĞǇ����� 

 

�Ž->ĞĂĚĞƌƐͬ&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ 
 

<ĂƌĞŶ�DĞŝƐƚĂƐ͕�<ĂƚŚǇ�ZŽƵƩ͕ 
>ĂƌƌǇ�DŝůůĞƌ͕��ZŽŵĂŶ��ŝƚŶĞƌ 

 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 
 

<ĂƌĞŶ�DĞŝƐƚĂƐ 
 

0HHWLQJ�6FKHGXOH 

dŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶƚŚ 
�ƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
Ϯϯϵϭ�^ƚ͘�DĂƌŬƐ�tĂǇ�Zŵ��-Ϯϲ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�����ϵϱϴϲϰ 
ϮŶĚ�&ůŽŽƌ—�ůĞǀĂƚŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
WĂƌŬ�ŝŶ�ůŽƚ�ĨĂĐŝŶŐ�>ƵƐŬ��ƌŝǀĞ 

 
 
 

E�d/KE�>�/E&KZD�d/KE 
 

ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
EĂŶĐǇ�:ƵƌĂĐŬĂ 

ŶĂŶĐǇͺũƵƌĂĐŬĂ�ΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞĨƌŝĞŶĚƐ͘ŽƌŐ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͗�tŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĚŝĞƐ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵīĞƌƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ŚŽƉĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŚŽƉĞ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇ� ĨĂŵŝůǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� Ă� ƐŽŶ� Žƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕� Ă� ďƌŽƚŚĞƌ� Žƌ� Ă� ƐŝƐƚĞƌ͕� Žƌ� Ă�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

6DFUDPHQWR�9DOOH\�&KDSWHU 

1HZVOHWWHU 

sŽůƵŵĞ�ϯϳ�/ƐƐƵĞ�ϵ�Θ�ϭϬ 

D��d/E'�hW��d�^ 
 

KƵƌ� ŶĞǆƚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϵƚŚ� Λ�
ϳ͗ϯϬ� Ɖ͘ŵ͘� � dŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͛Ɛ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ŽƵƌ� ͞&ůŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� dŚĂŶŬƐ͟�
ŵĞĞƟŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ƐŵŝůĞ͕�ŵĂǇďĞ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚͬƌĞŶ͘� � �Ɛ� ǇŽƵ�
ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝůů� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ǀĂƐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŚŽŵĞ� ďǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŚŽǁ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵů�ŵĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ͘���ĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘�� 

&ĂĐĞ��ŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘�� 

 

 

 

 

dŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�ZĞǀĞŝůůĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ŵĂĚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞ�>ŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů��ĂŶĚůĞ� ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵĞŵďĞƌ͕�>ĂƌƌǇ� ;<ĂƚŚǇͿ�DŝůůĞƌ͕�ǁŚŽ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƚƌĂͲ
ĐƵůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď͕� ƚŽ�ĂƐŬ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� ��ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŶĞǀĞƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͊� �dŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĮƌĞ� ŝŶ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ� ůĂƌŐĞƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�
ĞƚĐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�tŽŽĚůĂŶĚ�>ŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊��� 



dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ WĂŐĞ��Ϯ 

6HSWHPEHU�%LUWKGD\¶V���� 

5HPHPEHULQJ �����  3DUHQWV�5HODWLYHV 
 
'HERUDK�/LVQLN ��������� -XG\�&KDSPDQ��������������������
5LFK�7RQL  ��������� &KULVWLQH�7RQL 
(ULF�0LOOHU  ���������� /DUU\�	�.DWK\�0LOOHU 
.HHO\�)ORJHO ���������� 5RQ�)ORJHO 
-DVRQ�3HWHUVRQ  ��������� -DQ�3HWHUVRQ������������������
5DQG\�=DQ]H  ��������� 3DP�=DQ]H������������������������
3DGPD�3U\LD  ��������� 1��5DR�3DODJXPPL����������������
/DZUHQFH�-��0F'RQDOG ���������� 0LOOLH�	�%LOO�&RVWD������������������
%ULDQ�.HQQHG\  ��������� -RDQQH�.HQQHG\������������������
%ULDQ�.HQQHG\ ��������� 7HDOD�3ULFH 
-LOO�1DNDZDWDVH  ��������� (LOHHQ�	�.HQ�1DNDZDWDVH 
0DUN�0DUWLQH]�-U� ��������� 0DUN�0DUWLQH] 
5XVVHOO�0HHFKDQ  ��������� 0HOLQGD�&ROOLQV������������������
%HWK�.L]HUH  ��������� /\QQ�/DQH����������������������
%ULWWQH\�/\QFK  ��������� .LPEHUO\�*LEVRQ 
5DLQD�&KDQGD ��������� 7KHUHVD�&KDQG 
5RU\�6WUDWWRQ  ��������� $QJLH�1HUJHQDK��� 
&KHU\O�%ULQNOH\ ��������� -RDQQ�:DUH 
%ULWWDQ\�/D)RXQWDLQ  ��������� -RH�/D)RXQWDLQ 
0DWWKHZ�0DUWLQH] ��������� $OH[�6K\ 
+DOH\�(��+DFNHWW  ��������� 6WXDUW�+DFNHWW������ 
$OH[�+DOIRUG  ��������� 0DUJDUHW�+DOIRUG 
1LFKRODV�'L6DQGUR  ��������� 0LFKHOH�7RUUHV��������������������
'DQLND�&OLQH  ��������� 5LWD�&OLQH���������������������������
3DUNHU�&KDGGRFN  ��������� 'RQ�&KDGGRFN������������������
-DNH�5XVVHOO  ��������� +HQU\�	�5RELQ�5XVVHOO 
9R[LH�%HFNHWW  ��������� &KHVVKXZD�%HFNHWW 
1DWKDQLHO�-DPDO�.KDQ ��������� (OLVHW�*RPH]����������� 
7HDJDQ�0DUVK  ��������� 3UXGHQFH�	�-RQDWKDQ�0DUVK 
0DK¶=LDK 



WĂŐĞ�ϯ dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ 

6HSWHPEHU�5HPHPEUDQFHV 

5HPHPEHULQJ  ���   3DUHQWV�5HODWLYHV 

 
0DUN�*UDQURWK ���������  )UDQ�*UDQRWK�6NDOLVN\� 
-DQ�*UDQURWK ���������  )UDQ�*UDQURWK�6NDOLVN\ 
'DU\O�/HH�-RKQVRQ ���������  'DUOHQH�-RKQVRQ 
'RQ�%UHG ���������  'HORUHV�-RKQVRQ 
1LFROH�(OLVD�&OLPHQWL ���������  7RP�&OLPHQWL 
.HOVH\�/XSLHQ ���������  -HDQQH�	�*X\�/XSLHQ 
0DUFLH�$JXLODU ����������� 5DFKHO�$JXLODU 
.\OH�6DPXHO�)UHQ]HQ ���������  6KDQQRQ�)UHQ]HQ 
$OLFLD�5DLQEROW ���������  7KRPDV�5DLQEROW 
0DWWKHZ�*DUFLD ���������  $QQHWWH�$QGUDGH 
7UDJHU�5RZH ���������  6KDUL�5RZH 
5DLQD�&KDQG ���������  7KHUHVD�&KDQG 
5REHUW�5R\�5DGRQ��-U� ���������  'HEUD�5DGRQ�� 
)UDQN�'H�0ROD ���������  -DFNLH�/RUHW�'H�0ROD 
)UDQN�5XWOHGJH ���������  -R\FH�/D�5RVVD� 
$OH[LV�.HUDPDVLV ���������  7HUU\�	�7RP�3DQDJHV 
.D\D�3HWHUVRQ ���������  1LFKROH�&DIIH\ 
-RUGDQ�6LPXQLFK ������������ 6KHUUL�%OLWVWHLQ� 
:LOOLDP�:DOGHU��,,, ���������  %LOO�:DOGHU 
/HQRQ�3DGLOOD ���������  3DWULFN�	�&KDUPDLQ�3DGLOOD 
'RXJODV�)ORUHV ���������  6HDQ�	�.ULVWHQ�)ORUHV 
-XOLDQ�+HQGHUVRQ ���������  6XVDQ�+HQGHUVRQ 
'DYLG�5RGULJXH] ���������  /DXUD�$XVWULD 



WĂŐĞ�ϰ 
dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ 

2&72%(5�%,57+'$<6 

�5HPHPEHULQJ   ���  3DUHQWV�5HODWLYHV 

0LFKDHO�5H\QD ���������� 6DQG\�+HLW] 
0DWWKHZ�&KULVWLDQ�=RRN ���������� 9LFN\�5DVVHU 
-DVRQ�/DQFDVWHU ���������� 0DULDQ�6KDQNV 
'DYLG�5RGULJXH] ���������� /DXUD�$XVWULD 
7LP�5LHKO ���������� 6WHYH�	�0DU\�-R�5LHKO 
&KULVWRSKHU�3DOPHU ���������� 'RXJ�	�'DUOHQH�3DOPHU 
0HOLVVD�&OHPHQWV ���������� %U\DQ�	�&DU\�-R\QHV 
$XEUH\�0HLVWDV ���������� -RH�	�.DUHQ�0HLVWDV��� 
&DOYLQ�)HGHU ���������� 'DYLG�	�/L]�)HGHU 
.ULVWHQ�2ZHQV ���������� 5KRGD�2ZHQV 
5\DQ�7��&ODUN ���������� -RKQ�	�7DQD�&ODUN 
0RQLFD�=XSS ���������� 5RQ�=XSS 
-RVHSK�-DPHV�6WULFNODQG ���������� &KDUPDLQ�5LJJV 
$OH[LV�.HUDPDULV ���������� 7HUU\�	�7RP�3DQDJHV 
,VDLDK�:LOOLDPV ���������� $PEHU�0DUWLQ 
5\DQ�5RFNH\� ���������� $ODQ�	�7UDF\�5RFNH\ 
.DWLH�*RRG ���������� 5XVWLQD�*RRG 
4XLDUD�*RPHV ���������� $QGUHD�*RPHV 
$XVWLQ�(LGH ���������� 6DUDK�(LGH 
7UDJHU�5RZH ���������� 6KDUL�5RZH 
$OH[DQGHU�%XVWDPDQWH ���������� -3�%XVWDPDQWH 
/XNH�:KLWWHQ ���������� 0DUN�	�0HJDQ�:KLWWHQ 
.D\D�.HQQHWK�3HWHUVRQ ���������� 1LFKROH�&DIIH\ 
,ULV�+DUOH\�.LUN�1DUOHVN\ ���������� 0DUF�1DUOHVN\ 



dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ WĂŐĞ��ϱ 

2&72%(5�5(0(0%5$1&(6 

5HPHPEHULQJ    3DUHQWV�5HODWLYHV 

$GDP�:R\ ���������� -RKQ�	�7LQD�:R\ 
'HQQ\�&RFKUDQH ���������� 'HQQLV�&RFKUDQH 
-RVKXD�0RRUH ���������� .HQQ\�	�6XPPHU�0RRUH 
-RVKXD�0RRUH� ���������� 5LWD�0RRUH 
-HUHP\�&DVHEROW ���������� 5RE�	�6WHSKDQLH�&DVHEROW 
*DEULHO�2OLYDV ���������� 0DUJDUHW�2OLYDV 
0HJDQ�6XWWRQ ���������� /RUL�6XWWRQ 
$PHHQ�0HUFKDQW ���������� 1DMPD�0HUFKDQW 
-HIIUH\�$OOHQ�%HUU\ ���������� 0DUJLH�/HULDQ 
1LNL�-RQHV ���������� 7HUUL�	�/DZUHQFH�/LWWOHWRQ 
1LFROH�9DQGHUSRRO ���������� 6WHOOD�9DQGHUSRRO 
'DQLHOOH�+DKQ ���������� +ROO\�0LOOHU 
'DQLHOOH�+DKQ ���������� 'HEELH�:LOPRWK 
-RVKXD�2ZHQV ���������� 7UDF\�:D\ODQG 
-DFN�6LSHV ���������� 0HORG\�6LSHV 
&DOHE�7H[OHU ���������� 'DQ�7H[OHU 
1HDO�'HVDL ���������� 6XQQ\�	�0RQD�'HVDL 
$GDP�'DYLV ���������� 0LFKDHO�.XHKQ 
-DVKD�6DQIRUG ���������� (PLO\�6DQIRUG 
'DYLG�1LFRO ���������� &DUOD�1LFRO 
'RPLQLF��³1LFR´�*HQGXVR ���������� &KULVWLQH�%RVOH\ 
0DWWKHZ�0DUWLQH] ���������� $OH[DQGUD�6K\ 
-DPHV�(��%XUQHWW��-U� ���������� 'HH�0RUHQR 
3HWHU�*UHLW]HU ���������� $QQ�*UHLW]HU 
,ULV�+DUOH\�.LUN�1DUOHVN\ ���������� 0DUF�1DUOHVN\ 
&KULVWRSKHU�3DOPHU ���������� 'DUOHQH�	�'RXJ�3DOPHU 
*DEE\�:HOFK ���������� 5\DQ�	�6KDURQ�:HOFK 



dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ ����WĂŐĞ�ϲ 

'ƌŝĞĨ�^ŚĂƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

$OO� 
 
0HPEHU�.DWK\�5RXWW�VKDUHG� WKLV�ZHE�SDJH�ZLWK�PH�DQG� ,�EHOLHYH�D�QHZ�PHPEHU� LQWURGXFHG� LW� WR�
.DWK\���7KLV�LV�MXVW�RQH�RI�PDQ\�RQOLQH�UHVRXUFHV�IRU�JULHI�VXSSRUW�� 
 

KWWSV���ZZZ�JULHIVKDUH�RUJ�V"FHQWHU 	GDWHBUDQJH 	GD\ 	GLVWDQFH 	ORFDWLRQBW\SH 	TXHU\ 	VRUWBE\ 	W\SH  

 
7KDQN�\RX�WR�DOO�ZKR�VKDUHG��� 

��ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�DĞŵďĞƌƐ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ��ĂŶĚůĞ�>ŝŐŚƟŶŐ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬ-
ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�Ă�ƐĞĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �WƌĞĨĞƌƌĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ͘� �ϴϬ-ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ� ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐŝĚĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĂů� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ� ĂƌĞĂ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ͘� � dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ^ƵŶĚĂǇ͕� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϮƚŚ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�� 
 

W>��^��^h�D/d�W/�dhZ�^�K&�zKhZ��,/>�ͬZ�E�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�

ǁĂŶƚ�ƐŚŽǁŶ͘���Ƶƚ�Žī�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͘��^ĞŶĚ�ƚŽ�d�&^ĂĐsĂůůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�� 



/RRNLQJ�IRU�ZD\V�WR�GRQDWH" 
 

$W�7&)�6DFUDPHQWR�9DOOH\��ZH�UHO\�RQ�RXU�PHPEHUV�VXSSRUW�DQG�FRQWULEXWLRQV�WR�PDQDJH�WKH�QHHGV�RI�RXU�
FKDSWHU�VXFK�DV�WKH�FRVW�RI�RXU�PHHWLQJ�URRPV��SULQWLQJ��DQG�SKRQH�FRVWV�WR�QDPH�D�IHZ���:H�DUH�����F�����
RUJDQL]DWLRQ���<RXU�GRQDWLRQV�DUH�WD[�GHGXFWLEOH���3OHDVH�FRQVXOW�ZLWK�\RXU�WD[�DFFRXQWDQW�IRU�UXOHV� 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁůǇ�ďĞƌĞĂǀĞĚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�� 

 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�<ĂƚŚǇ�ZŽƵƩ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

'21$7(�9,$�9(102 

:RXOG�\RX�OLNH�D�PRUH�FRQYHQLHQW�ZD\�WR�GRQDWH" �'R�\RX�XVH�9HQPR" �/RJ�LQ�WR�\RXU�H[LVWLQJ�DFFRXQW�
RU�FUHDWH�DQ�DFFRXQW DW�KWWSV���YHQPR�FRP�VLJQXS���)LQG�XV�#7&)69 

'21$7(�9,$�3$<3$/ 

<RX�FDQ�QRZ�GRQDWH�XVLQJ�\RXU�3D\3DO�DFFRXQW� �/RJ�LQ�WR�\RXU�H[LVWLQJ�DFFRXQW�RU�FUHDWH�DQ�DFFRXQW DW�
KWWSV���ZZZ�SD\SDO�FRP�XV�VLJQLQ�<RX�FDQ�GRQDWH�E\�ILQGLQJ�XV�RQ�3D\3DO�
DW� 7&)6DF9DOOH\#JPDLO�FRP RU SD\SDO�PH�7&)6DF9DOOH\ 

'21$7(�:+(1�<28�%8<�21/,1(�$7�$0$=21 

$UH�\RX�DQ�$PD]RQ�VKRSSHU" �&RQVLGHU�FKRRVLQJ�7KH�6DFUDPHQWR�9DOOH\�&KDSWHU�RI�7KH�&RPSDVVLRQ�
DWH�)ULHQGV�WR�UHFHLYH�GRQDWLRQV�ZKHQ�\RX�SXUFKDVH�LWHPV�WKDW�DUH�HOLJLEOH��7KH�$PD]RQ6PLOH�)RXQGD�
WLRQ�ZLOO� GRQDWH� �����RI� WKH� SXUFKDVH� SULFH� IURP� \RXU� HOLJLEOH�$PD]RQ6PLOH� SXUFKDVHV� WR� RXU� FKDSWHU��
3OHDVH�XVH VPLOH�DPD]RQ�FRP DOO�\HDU�WR�VXSSRUW�XV� 

7KHUH�DUH�VHYHUDO�&RPSDVVLRQDWH�)ULHQGV�&KDSWHUV�VR�SOHDVH�EH�VXUH�WR�ILQG�6DFUDPHQWR�9DOOH\��KWWSV���
VPLOH�DPD]RQ�FRP�FK���-������� 

WĂŐĞ�ϳ ���dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ 

d�&�^ĂĐ�sĂůůĞǇ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ƌƟĐůĞƐ͕�DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϵϭϲ-ϮϴϮ-ϰϲϵϵ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ� 
ƚĐĨƐĂĐǀĂůůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞĚĂĐƟŽŶƐ͕�ĞƌƌŽƌƐ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 



�ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�'ƌŝĞĨ 

�ƵƚƵŵŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĐŽŽůĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǁ͕�ƌĞͲ
ďŝƌƚŚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁŶĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞ�&Ăůů͍�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ��ƵƚƵŵŶ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�tŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ŶŝŵĂůƐ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŐĞƚ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌĞƩǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚƵƌŶ�ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨĂůů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�/Ŷ��ŚŝŶĞƐĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�'ƌŝĞĨ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĮƫŶŐ͘  

tŚĂƚ�ŝƐ�'ƌŝĞĨ͍ 
'ƌŝĞĨ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĂƚŚͿ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ͘�'ƌŝĞĨ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨĞůƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ũŽď͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�Žƌ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌŝĞĨ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�Žƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĂǁĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƐŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�Įƚ�ŐƌŝĞĨ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ŝƚ�ΗƐŚŽƵůĚ�
ďĞΗ�Žƌ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝƚ͘ ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐƌŝĞĨ�ĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌǇŝŶŐ�
ƐƉĞůůƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŶƵŵďŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƵĚ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ�ũƵƐƚ�ŽďͲ
ƐĞƌǀŝŶŐ͘  

^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĂůŽŐǇ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶƐ�ŽŶĞ�ƐĞĞƐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�Η��ƚŚŝŶŐ�ŝƐŶΖƚ�ďĞĂƵƟͲ
ĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ůĂƐƚƐ͘Η /�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƋƵŽƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�DĂƌǀĞů�ŵŽǀŝĞ�ŽĨ�Ăůů�
ƉůĂĐĞƐ�;�ǀĞŶŐĞƌƐ͗��ŐĞ�ŽĨ�hůƚƌŽŶͿ͘�dŚŝƐ�ƋƵŽƚĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ��ƵƚƵŵŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘  

tĂǀĞƐ�ŽĨ�'ƌŝĞĨ 
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞĨ�ƐƚĂŐĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŚƵƌƞƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�/ΖǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŝĞĨ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ǁĂǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�ďĞĂƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚƌŽǁŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƟŵĞ�
ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ŐĞƚ�ůĞƐƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞĨ�ŶĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ǁĂǀĞƐ�
ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ůĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘�tĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͘�tŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŝĞĨ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�tŚĞƌĞ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘��Ƶƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐůŝƉ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘  

�ƵƚƵŵŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ 
dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�&Ăůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ůŽƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

�Ǉ�:ĂŵĞƐ�DĐDŝůůŝĂŶ͕�D�͕�>�W�͕�E�� 
ZĞƐŽůǀĞ�-��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ 

ϴϯϰϬ�DŝƐƐŝŽŶ�ZĚ͘�ηϮϯϬ 
WƌĂŝƌŝĞ�sŝůůĂŐĞ͕�<^�ϲϲϮϬϲ� 

WĂŐĞ��ϴ ���dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ 
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$�ORYH�JLIW�LV�D�GRQDWLRQ�WR��7&)�LQ�PHPRU\�RI�
D� FKLOG�ZKR�KDV�GLHG�RU� LQ�KRQRU�RI� D� VSHFLDO�
SHUVRQ� RU� HYHQW�� :LWK� \RXU� VXSSRUW�� ZH� DUH�
DEOH� WR� SURYLGH� WKLV� QHZVOHWWHU�� ERRNV�� EUR�
FKXUHV� DQG� VSHFLDO� HYHQWV� IRU� EHUHDYHG� IDPL�
OLHV��$�ORYH�JLIW�FDQ�EH�IRU�DQ\�DPRXQW�� 

6(37(0%(5�2&72%(5�/29(�*,)76 

:RRGODQG�5HYHLOOH�/LRQV�&OXE�PDGH�D� ODUJH�GR�
QDWLRQ�WR�RXU�FKDSWHU��� 

,1�+2125�2)��� 

'8$1(�%$</25�/RYH�&RQGH�DQG�$QQD 

$/21'5$�3,f21�+(51$1'(=�/RYH�0RP��
a�9LROHW�+HUQDQGH] 

5$&+(/� �a�0RPPD�/RYHV�<RX���-DQHW�%DUUL�
PDQ 

0$;�/RYH�0RP�a�6KHUU\�6PLWK 

,Q� /RYLQJ� 0HPRU\� RI� � -26+8$� 0225(��
6HQGLQJ�RXU�ORYH�WR�\RX�QRZ�DQG�IRUHYHU� 

'DG�	�0RP�a�.HQQ\�DQG�6XPPHU�0RRUH� 

,Q�/RYLQJ�0HPRU\�RI�-26+8$�0225( 

³6HH� \RX� ODWHU� DOOLJDWRU�´� /RYH� \RX� IRUHYHU��
*UDQGPRWKHU�5LWD�0RRUH 

7KH� 1(:6/(77(5� RI� 7KH� &RPSDVVLRQDWH�
)ULHQGV�� 6DFUDPHQWR� 9DOOH\� &KDSWHU� LV���������
SXEOLVKHG�PRQWKO\��:H�ZHOFRPH� \RXU� RULJLQDO�
DUWLFOHV�� SKRWRV� DQG� SRHWU\�� �$OO� VXEPLVVLRQV�
PXVW� EH� UHFHLYHG� E\� WKH� ��WK� RI� WKH�PRQWK� WR�
EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�QH[W�LVVXH��� 

(-PDLO��WFIVDFYDOOH\#JPDLO�FRP����������������������������������
RU�PDLO�WR�����������������������������������������������������������������������������������

7KH�&RPSDVVLRQDWH�)ULHQGV��������������������������������
6DFUDPHQWR�9DOOH\�&KDSWHU ���������������������������

3�2��%R[����������������������������������������������������������������������������������������������������
6DFUDPHQWR��&$������ 

2XU�FKDSWHU�VXUYLYHV�VROHO\�RQ�GRQDWLRQV� 

$'',7,21$/�6833257 
%HUHDYHPHQW�2XWUHDFK�0HHWLQJV������������������������
���������-����������
ZZZ�JULHIKHOSVDFUDPHQWR�FRP 
 

%HUHDYHG�3DUHQWV-6DFUDPHQWR-6RXWK�3ODFHU�
&RXQW\�&KDSWHU���&RQWDFW�&KULV�+DUGHU���������������
���������-�������ZZZ�EHUHDYHGSDUHQWVXVD�RUJ 
 

6XLFLGH�/RVV-�)ULHQGV�IRU�6XUYLYDO������������������
&RQWDFW�0DULO\Q�.RHQLJ�DW����������-������
ZZZ�IULHQGVIRUVXUYLYDO�RUJ 
 

1$0,�1DWLRQDO�$OOLDQFH�RQ�0HQWDO�,OOQHVV������
���������-�������a���ZZZ�QDPLVDFUDPHQWR�RUJ 
 

+RPLFLGH�/RVV—6DFUDPHQWR�&RXQW\���������������
'LVWULFW�$WWRUQH\¶V�2IILFH���a�������������-���� 
 

,QIDQW�/RVV—6KDULQJ�3DUHQWV�����������������������������
/LVWHQLQJ�/LQH�����������-�����
ZZZ�VKDULQJSDUHQWV�RUJ� 
$OLYH�$ORQH�ZZZ�$OLYH$ORQH�RUJ 
DOLYDORQ#EULJKW�QHW 
 

6,'6�$OOLDQFH�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD����������������������
�-���-���-������a��ZZZ�VLGVQF�RUJ 
 

+HDOLQJ�$OO�7RJHWKHU��+$7��IRU�FKLOGUHQ�DQG��
WHHQV�H[SHULHQFLQJ�D�ORVV����-���-���� 
KWWSV���ZZZ�VQRZOLQHKRVSLFH�RUJ��� 
 

7$36—7UDJHG\�$VVLVWDQFH�3URJUDP�IRU�6XUYL�
YRUV��&RPSDVVLRQDWH�FDUH�IRU�WKRVH�JULHYLQJ�WKH�
ORVV�RI�D�PLOLWDU\�ORYHG�RQH��� 
���-���-���� KWWSV���ZZZ�WDSV�RUJ� 

,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV��SOHDVH� IHHO� IUHH� WR�FDOO�
RXU�PHVVDJH�OLQH�DW����-���-����� DQG�RQH�RI�
RXU�YROXQWHHUV�ZLOO�UHWXUQ�\RXU�FDOO� 

dŚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ WĂŐĞ��ϵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵŝůĞ͘��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͊ 


